Bericht des
Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat

Im Geschiftsjahr 2008/2009 hat sich der Aufsichtsrat in insgesamt sechs
Sitzungen vom Vorstand eingehend liber die Lage der Gesellschaft und

des Konzerns sowie dessen strategische Ausrichtung unterrichten lassen
und die Arbeit des Vorstandes liberwacht und begleitet. Der Vorstand hat
hierbei in seinen miindlichen und schriftlichen Berichten an den Auf-
sichtsrat insbesondere auch liber die Unternehmens- und Konzernplanung,
die Rentabilitdt und Liquiditat, den Gang der Geschafte und die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns, das Risikomanagement und die Compliance
sowie iiber jene Geschafte informiert, die fiir die Rentabilitdt oder Liquidi-
tat von erheblicher Bedeutung sind. Dariiber hinaus haben die Mitglieder
des Vorstandes den Vorsitzenden des Aufsichtsrates auch auBerhalb der
Sitzungen regelmaBig liber wesentliche Geschaftsvorfille unterrichtet,
insbesondere auch liber solche, die der Zustimmung des Aufsichtsrates
bediirfen. Uber diese Geschafte, auch so weit sie Personalfragen betrafen,
hat der Aufsichtsrat in seinen Sitzungen beschlossen. Aufgrund der
regelmaBigen Berichterstattung des Vorstandes an den Vorsitzenden und
weitere Mitglieder des Aufsichtsrates war der Aufsichtsrat daher friihzeitig
iber alle MaBnahmen und Geschéaftsvorfille von wesentlicher Bedeutung
informiert und in die Entscheidungen eingebunden. Alle Mitglieder des
Aufsichtsrates haben an den Sitzungen des Aufsichtsrates im Geschéaftsjahr
2008/2009 teilgenommen, mit Ausnahme der Sitzung am 30. Oktober
2008, zu deren Beschlussfassung Herr Uwe Bergheim entschuldigt fehlte,
jedoch schriftlich seine Zustimmung erteilte. Der vom Aufsichtsrat
gebildete Finanzausschuss hat sich im Wirtschaftsjahr 2008/2009 zweimal
getroffen. Innerhalb des Aufsichtsrates sind im abgelaufenen Geschéftsjahr
keine Interessenkonflikte bei Mitgliedern des Aufsichtsrates aufgetreten.
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Ulrich Marseille, Aufsichtsratsvorsitzender Hans-Hermann Tiedje

In den Aufsichtsratssitzungen vom 13. und 30. Oktober 2008 erfolgte

die Priifung der Vorstandsvorlagen des Vorstandes fiir das Geschéaftsjahr
2007/2008. Der Vorstand stellte die wesentlichen Ergebnisse, Hintergriinde
und Informationen zu den Vorlagen fiir das Geschéaftsjahr 2008/2009

dar und beantwortete Fragen des Aufsichtsrates hierzu. Ein wesentlicher
Gegenstand waren die Erlduterungen des Vorstandes zum Jahresabschluss
2007/2008 und der Wirtschaftspriifer iiber ihren Prifungsbericht zum
(Konzern-)Jahresabschluss und (Konzern-)Lagebericht fiir das Wirtschafts-
jahr 2007/2008, der in die Erorterungen des Aufsichtsrates mit einbezogen
wurde, ebenso wie Anmerkungen und Hinweise der Wirtschaftspriifer
hierzu. Nach dem Ergebnis der Priifung durch den Aufsichtsrat, wurde

der Jahres- und Konzernabschluss fiir das Geschéaftsjahr 2007/2008 in

der Sitzung am 30. Oktober 2008 gebilligt, ebenso wie die Vorlagen des
Vorstandes fiir die Hauptversammlung im Dezember 2008.

Ein weiterer Schwerpunkt der Sitzungen waren die Expansions- sowie
Akquisitionsbemiihungen des Vorstandes im Bereich Krankenhauser. Darii-
ber hinaus wurde der Aufsichtsrat im Wesentlichen iiber die Entwicklungen
in den Bereichen Pflege, Rehabilitation, Bau & Facility Management und
Expansion unterrichtet und es wurden Fragen des Aufsichtsrates hierzu
beantwortet. Des Weiteren wurde liber einzelne zustimmungspflichtige
Rechtsgeschéfte der Bereiche Vertrage und Personal berichtet und
beschlossen.

Gegenstand der Sitzungen des Aufsichtsrates am 11./12. Dezember 2008
waren neben dem Geschiftsanteile-Ubernahmeverfahren eines Klinikums
auch die Vorlage eines Entwurfes der neuen Geschaftsordnung fiir den
Vorstand.

Mathias D. Kampmann Dr. Peter Schneider

In seiner Sitzung am 27. Februar 2009 befasste sich der Aufsichtsrat mit
der wirtschaftlichen Entwicklung fiir das Geschaftsjahr 2008/2009. Der
Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat und beantwortete seine Fragen
dazu. Zusatzlich wurde der Aufsichtsrat Giber die Entwicklungen in den
Bereichen Pflege, Rehabilitation und Akut unterrichtet. Weitere Punkte
waren zustimmungspflichtige Rechtsgeschafte, liber die berichtet und
beschlossen wurde.

In der Sitzung am 28. Mai 2009 befasste sich der Aufsichtsrat mit der vom
Vorstand vorgestellten Budget-, Finanz- und Investitionsplanung fiir das
Geschiftsjahr 2009/2010. Weitere Punkte waren die Unterrichtung des
Aufsichtsrates iber die Entwicklung der Bereiche Pflege, Rehabilitation
und Expansion durch den Vorstand. Dem Aufsichtsrat wurde lber zustim-
mungspflichtige Rechtsgeschafte und Personalien berichtet, ber die er
dann beschloss.

Auf der Grundlage der miindlichen und schriftlichen Berichte des
Vorstandes hat der Aufsichtsrat entsprechend den ihm nach dem Gesetz
und der Satzung lbertragenen Aufgaben die Geschaftsfiihrung des
Vorstandes beraten und iiberwacht. Die Geschaftsfiihrung des Vorstandes
wurde im Hinblick auf deren RechtmaBigkeit, OrdnungsmaBigkeit,
ZweckmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit Gberpriift. Dies bezog sich sowohl
auf bereits laufende Geschaftstatigkeiten als auch auf zukunftsgerichtete
Entscheidungen und Planungen des Vorstandes. AuBerhalb der Sitzungen
des Aufsichtsrates erfolgte im Auftrag des Aufsichtsrates eine Priifung und
Beratung des Vorstandes zu einzelnen Geschaftsvorféllen mittels Einsicht
in Unterlagen, Biicher und Belege der Gesellschaft durch die Mitglieder des
Aufsichtsrates. Die dabei durch den Pr3sidialausschuss des Aufsichtsrates
und des Finanzausschusses gewonnenen Erkenntnisse flossen in die Prii-
fungen des Aufsichtsrates mit ein. Insgesamt ergaben sich im abgelaufenen
Geschaftsjahr keine Hinweise, die ein dariiber hinausgehendes Tatigwerden
des Aufsichtsrates erforderlich gemacht hatten.
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Uwe Bergheim

Prof. Dr. Matthias P. Schonermark

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und Lagebericht sowie der
Konzernabschluss und Konzernlagebericht der Marseille-Kliniken AG fiir
das Geschaftsjahr 2008/2009 sind im Auftrag des Aufsichtsrates unter
Einbeziehung der Buchfiihrung durch den von der Hauptversammlung am
12. Dezember 2008 gewahlten Abschlusspriifer, die Ebner Stolz Mdnning
Bachem GmbH & Co. KG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerbera-
tungsgesellschaft, Hamburg, gepriift worden. Der uneingeschréankte, um
einen hinweisenden Zusatz erganzte Bestdtigungsvermerk wurde erteilt.
Der Aufsichtsrat befasste sich in den Sitzungen am 23. Oktober 2009 und
am 30. Oktober 2009 mit den Jahresabschliissen und deren Priifung. Die
Abschlusspriifer haben an der Sitzung des Aufsichtsrates iber die Priifung
der Vorlagen des Vorstandes in der Aufsichtsratssitzung teilgenommen und
liber die Ergebnisse ihrer Priifung berichtet.

Der Vorstand stellte die wesentlichen Bilanzpositionen dar, ging auf den
Lagebericht ein und erlduterte Risiken und Haftungsfragen sowie die
Erwartungen fiir das laufende Geschaftsjahr. Fragen des Aufsichtsrates zu
den Vorlagen wurden durch den Vorstand beantwortet. Der Aufsichtsrat
hat das Ergebnis der Priifung durch die Wirtschaftspriifer zustimmend
zur Kenntnis genommen. Der Aufsichtsrat teilt die vom Vorstand
vorgenommene Bewertung und Einschdtzung im Lagebericht. Insgesamt
ergaben sich fiir den Aufsichtsrat aufgrund der erfolgten eigenen Priifung
und auch unter Einbeziehung der Priifungsberichte der Abschlusspriifer
sowie der Ergebnisse der im Geschaftsjahr 2008/2009 im Rahmen der
Aufsichtsratssitzungen erfolgten Priifungen keine Hinweise darauf, dass
die Vorlagen des Vorstandes unvollstandig, unrichtig oder aus anderem
Grund zu beanstanden sein kdnnten. Nach dem abschlieBenden Ergebnis
der vom Aufsichtsrat vorgenommenen Priifung des Jahresabschlusses und
Lageberichtes sowie des Konzernabschlusses und Konzernlageberichtes
der Marseille-Kliniken AG fiir das Geschaftsjahr 2008/2009 waren daher
vonseiten des Aufsichtsrates keine Einwendungen zu erheben. Der Auf-
sichtsrat stimmte dem Ergebnis der Abschlusspriifung durch die Priifer zu.
Der Aufsichtsrat billigte den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und den
Konzernabschluss zum 30. Juni 2009 und schloss sich dem Vorschlag des
Vorstandes zur Gewinnverwendung fiir das Geschaftsjahr 2008/2009 an.
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Bestandteil der Priifungen der Vorstandsvorlagen in der Sitzung am 23.
Oktober 2009 war auch der vom Vorstand gemaB § 312 AktG aufgestellte
Bericht iiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen. Zusatzlich haben
die Abschlusspriifer den Bericht des Vorstandes gepriift und den Aufsichts-
rat liber das Ergebnis unterrichtet. Durch die Abschlusspriifer wurde zu
dem Bericht folgender Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtgem&Ben Priifung und Beurteilung bestatigen wir,
dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichtes richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Nach dem Ergebnis seiner Priifung schlieBt sich der Aufsichtsrat dem
Ergebnis der Priifung durch die Abschlusspriifer an und stellt fest, dass
keine Einwendungen gegen die Erkldrung des Vorstandes am Schluss des
Berichts liber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen zu erheben
sind.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen Mitarbeitern seinen Dank

fiir ihren Einsatz und die im Geschéftsjahr 2008/2009 geleistete Arbeit aus.

Berlin, im Oktober 2009

Marseille-Kliniken Aktiengesellschaft
Der Vorsitzende des Aufsichtsrates

i |

Ulrich Marseille
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Marseille-Kliniken Aktiengesellschaft, Berlin

Zusammengefasster Lagebericht
und Konzernlagebericht fiir das

Geschiftsjahr 2008/2009

Der Lagebericht der Marseille-Kliniken AG wird gemaB § 315 Abs. 3 HGB
mit dem des Marseille-Kliniken-Konzerns zusammengefasst. Die Risiken
und Chancen der Marseille-Kliniken AG, als Muttergesellschaft, sind
untrennbar mit dem Konzern verbunden. In diesem Lagebericht enthaltene
Informationen beziehen sich, sofern nicht anders angegeben, auf den
Konzern. Die Informationen zur Lage des Mutterunternehmens Marseille-
Kliniken AG sind in einem separaten Kapitel aufgefiihrt.

Der Marseille-Kliniken-Konzernabschluss ist nach den International Finan-
cial Reporting Standards und der Einzelabschluss der Marseille-Kliniken
AG nach den Grundsitzen des deutschen Handelsrechts (HGB) und der
aktienrechtlichen (AktG) Vorschriften aufgestelit.

Highlights und Kennzahlen des Konzerns

im Uberblick

Das Geschéftsjahr 2008/2009 war fiir den Marseille-Kliniken-Konzern
insgesamt ein schwieriges Jahr. Zwar konnte der Konzern weiter wachsen,
doch hat es Sondereffekte und Aufwendungen gegeben, die das Ergebnis
stark belastet haben. Der Umsatz stieg auf 235,5 Mio. € (Vorjahr: 228,1
Mio.€) und lag in dem zum 3. Quartal prognostizierten Korridor. Die Kapa-
zitdt im Bereich Pflege stieg im Vergleich zum Vorjahresstichtag von 7.616
auf 7.756 Betten an und die Rehabilitationskapazitaten stiegen leicht von
1.283 auf gesamt 1.329 Platze.

Das um Sondereffekte bereinigte operative Ergebnis lag in etwa auf
Vorjahresniveau, auch wenn héhere Aufwendungen das operative Ergebnis
mehr als erwartet belastet haben. Im Berichtsjahr gab es, anders als in den
Vorjahren, keine positiven Sondereffekte sondern ausschlieBlich negative
Sonderaufwendungen.

Das Konzernergebnis nach Steuern und Minderheiten war mit -13,5 Mio.€
negativ. Im Vorjahr betrug es noch 13,7 Mio. €, wobei VerduBerungsertrage
aus Transaktionen vor Steuern mit 20,7 Mio. € enthalten waren. Das
Ergebnis je Aktie betrug unter Berlicksichtigung des bdrsentechnisch noch
nicht vollzogenen Aktiensplits -0,56 € (Vorjahr: 0,57 €). Auf Basis der
urspriinglichen Zahl von 12.150.000 Stiickaktien ergibt sich ein Ergebnis je
Aktie von -1,12 € (Vorjahr: 1,13 €). Allerdings verinderte sich das Netto-
Geldvermdgen mit -4,8 Mio. € deutlich weniger negativ als das Ergebnis
letztlich ausfiel.

Die Auslastung der im Konzern bereitgestellten Betten erreichte 92,5%
gegeniiber 92,4% im Vorjahr. Mit 67 Einrichtungen und durchschnittlich
5.535 Mitarbeitern ist der Marseille-Kliniken-Konzern ein marktfiihrendes
borsennotiertes Unternehmen der stationdren Gesundheitsversorgung in
Deutschland.

Geschaftstatigkeit und Strategie

Organisation und Steuerung des Konzerns

Die Marseille-Kliniken AG ist seit 1996 an der Borse in Frankfurt und Ham-
burg gelistet. Die Tochtergesellschaften aus den Unternehmensbereichen
Pflege, Rehabilitation und Dienstleistungen werden als eigenstandige
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juristische Korperschaften Gberwiegend in der Rechtsform der GmbH mit
Anbindung an die Marseille-Kliniken AG als Muttergesellschaft gefiihrt.
Jede dieser Tochtergesellschaften ist einem der Unternehmensbereiche
Pflege, Rehabilitation oder Dienstleistungen zugeordnet. Die drei
vorgenannten Unternehmensbereiche stellen die Segmente gemaB den
International Financial Reporting Standards (IFRS) des Konzerns dar. Sie
werden durch eigenverantwortliche Divisionsleiter gesteuert und durch
zentrale Dienstleister fiir die Themenkomplexe Personal, Finanzen und
Controlling, Rechnungswesen, Steuern, Informationstechnologie, Organisa-
tionsentwicklung und Marketing unterstiitzt und liberwacht. Dabei werden
die externen Umsatzerldse fast ausschlieBlich durch die beiden Segmente
Pflege und Rehabilitation erzielt. Das Segment Dienstleistungen generiert
in erster Linie innerkonzernliche Umsatze mit den beiden vorgenannten
Segmenten.

Die abgeschlossene durchgdngige Vernetzung aller Informations- und
Entscheidungswege im Konzern erlaubt eine effektive und effiziente
Steuerung. Die Grundlage der Planungs- und Steuerungssysteme ist die
turnusméaBig lberarbeitete, strategische Planung des Konzerns. Hierbei
werden die erwarteten Einfliisse der Marktentwicklung, der neueste Stand
der Informationstechnologie und die finanziellen Mdglichkeiten des
Konzerns beriicksichtigt und abgestimmt. Die Planungen werden fiir einen
Zeitraum bis zu fiinf Jahren durchgefiihrt, wobei fiir das aktuell folgende
Geschéaftsjahr das Budget detailliert festgeschrieben wird. Das Budget gibt
die Zielwerte fiir die monatlich stattfindende Berichterstattung uber die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage fiir jede einzelne Gesellschaft des
Konzerns und des Konzerns selbst vor. Die Monatsberichte sind erganzt um
zahlreiche Steuerungsdaten, wie Kennzahlen, Auslastungen, qualitative
Werte und Detailinformationen, wodurch eine Steuerung des operativen
Geschéfts sichergestellt ist und Risiken fiir die strategische Zielerreichung
deutlich werden, die nicht zwingend unmittelbar aus den Zahlen erkennbar
sind. Diese Berichte dienen dem Vorstand und dem Aufsichtsrat als wich-
tige Informationen fiir ihre Entscheidungen.

Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und
arbeitet zum Wohle der Gesellschaft eng mit ihm zusammen. Zwischen
Aufsichtsrat und Vorstand erfolgt eine einvernehmliche Abstimmung und
Festlegung der Strategie. Der Aufsichtsrat liberwacht den Vorstand in dem
von Gesetz, Satzung und Geschadftsordnung bestimmten Rahmen sowie
unter Beachtung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex und ist in die Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
eingebunden. Aufsichtsrat und Vorstand haben die Entsprechenserklarung
zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" gemaB § 161 AktG abgegeben und den Aktiondren auf
der Website der Gesellschaft unter www.marseille-kliniken.de dauerhaft
zuganglich gemacht.

Strategie des Marseille-Kliniken-Konzerns

Im Mittelpunkt unseres unternehmerischen Handelns steht das Ziel, das
qualitative Wachstum nachhaltig zu steigern und gleichzeitig die Ertrags-
basis zu erhdhen.
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